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^åïÉåÇìåÖ

t~åÇÑäìíÉê=ãáí=~ëóããÉíêáëÅÜÉê=
iáÅÜíëí®êâÉîÉêíÉáäìåÖK
cΩê=ÇáÉ=^åëíê~ÜäìåÖ=îçå=t~åÇJI=aÉÅâÉåJ=ìåÇ=
_çÇÉåÑä®ÅÜÉåK=cΩê=ÇáÉ=ÇáêÉâíÉ=çÇÉê=áåÇáêÉâíÉ=
_ÉäÉìÅÜíìåÖ=áã=fååÉåJ=ìåÇ=^ì≈ÉåÄÉêÉáÅÜK
k~ÅÜ=çÄÉå=çÇÉê=ìåíÉå=ëíê~ÜäÉåÇK

^ééäáÅ~íáçå

t~ää=ï~ëÜÉê=ïáíÜ=~ëóããÉíêáÅ~ä=äáÖÜí=
ÇáëíêáÄìíáçåK
cçê=áäìãáå~íáåÖ=ï~ääI=ÅÉáäáåÖ=~åÇ=Ñäççê=ëìêÑ~ÅÉëK
cçê=ÇáêÉÅí=çê=áåÇáêÉÅí=áääìãáå~íáçå=áå=áåíÉêáçê=
~åÇ=ÉñíÉêáçê=äáÖÜíáåÖ=~ééäáÅ~íáçåëK
iìãáå~áêÉë=Å~å=ÄÉ=ìëÉÇ=~ë=ìéJ=çê=ÇçïåäáÖÜíK

ríáäáë~íáçå=

i≠ÅÜÉJãìê~áääÉ=¶=ê¨é~êíáíáçå=äìãáåÉìëÉ=
~ëóã¨íêáèìÉK
mçìê=äÛ¨Åä~áê~ÖÉ=ÇÉ=ãìêëI=éä~ÑçåÇë=Éí=ëçäëK=
mçìê=äÛ¨Åä~áê~ÖÉ=ÇáêÉÅí=çì=áåÇáêÉÅí=¶=äÛáåí¨êáÉìê=
Éí=¶=äÛÉñí¨êáÉìêK
mçìê=äD¨Åä~áê~ÖÉ=îÉêë=äÉ=Ü~ìí=çì=îÉêë=äÉ=Ä~ëK

= = =

i~ãéÉ

hçãé~âíJiÉìÅÜíëíçÑÑä~ãéÉ
q`Jqbi=OS=t=ˇ=du=OQ=èJP
q`Jqbi=PO=t=ˇ=du=OQ=èJP
q`Jqbi=QO=t=ˇ=du=OQ=èJQ

lëê~ãW=
aìäìñ=qLb=OS=t=fk=mirp NTRM=äã
aìäìñ=qLb=PO=t=fk=mirp OQMM=äã
aìäìñ=qLb=QO=t=fk=mirp POMM=äã

mÜáäáéëW=
miJq=OS=tLQé NTRM=äã
miJq=PO=tLQé OQMM=äã
miJq=QO=tLQé POMM=äã

i~ãé

`çãé~Åí=ÑäìçêÉëÅÉåí=ä~ãé
q`Jqbi=OS=t=ˇ=du=OQ=èJP
q`Jqbi=PO=t=ˇ=du=OQ=èJP
q`Jqbi=QO=t=ˇ=du=OQ=èJQ

lëê~ãW=
aìäìñ=qLb=OS=t=fk=mirp NTRM=äã
aìäìñ=qLb=PO=t=fk=mirp OQMM=äã
aìäìñ=qLb=QO=t=fk=mirp POMM=äã

mÜáäáéëW=
miJq=OS=tLQé NTRM=äã
miJq=PO=tLQé OQMM=äã
miJq=QO=tLQé POMM=äã

i~ãéÉ

i~ãéÉ=ÑäìçêÉëÅÉåíÉ=Åçãé~ÅíÉ
q`Jqbi=OS=t=ˇ=du=OQ=èJP
q`Jqbi=PO=t=ˇ=du=OQ=èJP
q`Jqbi=QO=t=ˇ=du=OQ=èJQ

lëê~ãW=
aìäìñ=qLb=OS=t=fk=mirp NTRM=äã
aìäìñ=qLb=PO=t=fk=mirp OQMM=äã
aìäìñ=qLb=QO=t=fk=mirp POMM=äã

mÜáäáéëW=
miJq=OS=tLQé NTRM=äã
miJq=PO=tLQé OQMM=äã
miJq=QO=tLQé POMM=äã

_áííÉ=ÄÉ~ÅÜíÉå=páÉ=ÇáÉ=_ÉíêáÉÄëÜáåïÉáëÉ=ÇÉê=
i~ãéÉåÜÉêëíÉääÉêK

mäÉ~ëÉ=åçíÉ=íÜÉ=ä~ãé=ã~åìÑ~ÅíìêÉêëD=çéÉê~íáåÖ=
áåëíêìÅíáçåëK

sÉìáääÉò=êÉëéÉÅíÉê=äÉë=áåëíêìÅíáçåë=ÇÉë=Ñ~ÄêáÅ~åíë
ÇÉ=ä~ãéÉK

= = =

mêçÇìâíÄÉëÅÜêÉáÄìåÖ

iÉìÅÜíÉ=ÄÉëíÉÜí=~ìë=^äìãáåáìãÖì≈I=
^äìãáåáìã=ìåÇ=bÇÉäëí~Üä
páÅÜÉêÜÉáíëÖä~ë=âä~ê
páäáâçåÇáÅÜíìåÖ
oÉÑäÉâíçê=~ìë=ÉäçñáÉêíÉã=oÉáåëíJ^äìãáåáìã=
jçåí~ÖÉéä~ííÉ=ãáí=P=_ÉÑÉëíáÖìåÖëÄçÜêìåÖÉå
›=RIR=ãã=ˇ=qÉáäâêÉáë=›=UR=ãã
O=iÉáíìåÖëÉáåÑΩÜêìåÖÉå=òìê=aìêÅÜîÉêÇê~ÜíìåÖ=
ÇÉê=kÉíò~åëÅÜäì≈äÉáíìåÖ
Äáë=›=NMIR=ãã=ã~ñK=P=ñ=NIR@
píÉÅâîçêêáÅÜíìåÖ
^åëÅÜäì≈âäÉããÉ=OIR@
pÅÜìíòäÉáíÉê~åëÅÜäì≈
c~ëëìåÖ=du=OQ=èJPLQ
bäÉâíêçåáëÅÜÉë=sçêëÅÜ~äíÖÉê®í
bsd=OOM=J=OQM=s=x =MLRMJSM eò
pÅÜìíòâä~ëëÉ=f
pÅÜìíò~êí=fm=SR
pí~ìÄÇáÅÜí=ìåÇ=pÅÜìíò=ÖÉÖÉå=píê~Üäï~ëëÉê
h wÉáÅÜÉå Ó=iÉìÅÜíÉ=áëí=ÑΩê=ÇáÉ=jçåí~ÖÉ=~ìÑ=
åçêã~ä=ÉåíÑä~ããÄ~êÉå=_ÉÑÉëíáÖìåÖëÑä®ÅÜÉå=
ÖÉÉáÖåÉí
r Ó=páÅÜÉêÜÉáíëòÉáÅÜÉå
c Ó=hçåÑçêãáí®íëòÉáÅÜÉå
dÉïáÅÜíW=QIT âÖ

mêçÇìÅí=ÇÉëÅêáéíáçå

iìãáå~áêÉ=ã~ÇÉ=çÑ=~äìãáåáìã=~ääçóI=
~äìãáåáìã=~åÇ=ëí~áåäÉëë=ëíÉÉä
`äÉ~ê=ë~ÑÉíó=Öä~ëë
páäáÅçåÉ=Ö~ëâÉí
oÉÑäÉÅíçê=ã~ÇÉ=çÑ=~åçÇáëÉÇ=éìêÉ=~äìãáåáìã
jçìåíáåÖ=éä~íÉ=ïáíÜ=P=ÑáñáåÖ=ÜçäÉë=› RKR ãã
máíÅÜ=ÅáêÅäÉ=›=UR=ãã
O=Å~ÄäÉ=ÉåíêáÉë=Ñçê=íÜêçìÖÜJïáêáåÖ=çÑ=ã~áåë=
ëìééäó=Å~ÄäÉ=ìé=íç=›=NMKR=ãã=ã~ñK=P=ñ=NKR@
mäìÖ=ÅçååÉÅíáçå
`çååÉÅíáåÖ=íÉêãáå~ä=OKR@=
b~êíÜ=ÅçåÇìÅíçê=ÅçååÉÅíáçå=
i~ãéÜçäÇÉê=du=OQ=èJPLQ
ec=bäÉÅíêçåáÅ=_~ää~ëí
OOM=J=OQM=s=x =MLRMJSM eò
p~ÑÉíó=Åä~ëë=f
mêçíÉÅíáçå=Åä~ëë=fm=SR
aìëí=íáÖÜí=~åÇ=éêçíÉÅíáçå=~Ö~áåëí=ï~íÉê=àÉíë
h póãÄçä Ó=iìãáå~áêÉ=áë=ëìáí~ÄäÉ=Ñçê=ãçìåíáåÖ=
çå=åçêã~ä=áåÑä~ãã~ÄäÉ=ÑáñáåÖ=ëìêÑ~ÅÉë
r Ó=p~ÑÉíó=ã~êâ
c Ó=`çåÑçêãáíó=ã~êâ
tÉáÖÜíW=QKT âÖ

aÉëÅêáéíáçå=Çì=éêçÇìáí

iìãáå~áêÉ=Ñ~Äêáèì¨=Éå=ÑçåíÉ=ÇD~äìI
~äìãáåáìã=Éí=~ÅáÉê=áåçñóÇ~ÄäÉ
sÉêêÉ=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=Åä~áê
gçáåí=ëáäáÅçåÉ
o¨ÑäÉÅíÉìê=Éå=~äìãáåáìã=éìê=~åçÇáë¨
`çåíêÉJéä~èìÉ=~îÉÅ=P=íêçìë=ÇÉ=Ñáñ~íáçå
›=RIR=ãã=ëìê=ìå=ÅÉêÅäÉ=ÇÉ=›=UR=ãã
O=Éåíê¨Éë=ÇÉ=ÅßÄäÉ=éçìê=Äê~åÅÜÉãÉåí=Éå=
Ç¨êáî~íáçå=ÇÛìå=ÅßÄäÉ=ÇÉ=ê~ÅÅçêÇÉãÉåí
àìëèìÛ¶=›=NMIR=ãã=ã~ñK=P=ñ=NIR@
`çååÉÅíÉìê=ÉãÄêçÅÜ~ÄäÉ
_çêåáÉê=OIR@
o~ÅÅçêÇÉãÉåí=ÇÉ=ãáëÉ=¶=ä~=íÉêêÉ
açìáääÉ=du=OQ=èJPLQ
_~ää~ëí=¨äÉÅíêçåáèìÉ
OOM=J=OQM=s=x =MLRMJSM eò
`ä~ëëÉ=ÇÉ=éêçíÉÅíáçå=f
aÉÖê¨=ÇÉ=éêçíÉÅíáçå=fm=SR
bí~åÅÜÉ=¶=ä~=éçìëëá≠êÉ=Éí=éêçí¨Ö¨=ÅçåíêÉ=äÉë
àÉíë=ÇDÉ~ì
h páÖäÉ Ó=iìãáå~áêÉ=~ééêçéêá¨=¶=äDáåëí~ää~íáçå=
ëìê=ÇÉë=ëìêÑ~ÅÉë=ÇÉ=Ñáñ~íáçå=åçêã~äÉãÉåí=
áåÑä~ãã~ÄäÉë
r Ó=páÖäÉ=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨
c Ó=páÖäÉ=ÇÉ=ÅçåÑçêãáí¨
mçáÇëW=QIT âÖ



iáÅÜííÉÅÜåáâ

t~åÇJ=ìåÇ=aÉÅâÉåÑäìíÉê=ãáí=~ëóããÉíêáëÅÜÉê=
iáÅÜíëí®êâÉîÉêíÉáäìåÖK
aáÉ=iÉìÅÜíÉ=â~åå=ï~ÜäïÉáëÉ=ãáí=ÇÉå=iÉìÅÜíJ
ëíçÑÑä~ãéÉå=q`Jqbi=OS=tI=PO=t=çÇÉê=QO=t=
ÄÉíêáÉÄÉå=ïÉêÇÉåK

iáÖÜí=íÉÅÜåáèìÉ

t~ää=~åÇ=ÅÉáäáåÖ=ï~ëÜÉê=ïáíÜ=~ëóããÉíêáÅ~ä=äáÖÜí=
ÇáëíêáÄìíáçåK=
qÜÉ=äìãáå~áêÉ=Å~å=çéíáçå~ääó=ÄÉ=çéÉê~íÉÇ=ïáíÜ=
Åçãé~Åí=ÑäìçêÉëÅÉåí=ä~ãé=q`Jqbi=OS=tI=PO=t=
çê=QO=tK

qÉÅÜåáèìÉ=ÇÛ¨Åä~áê~ÖÉ

i≠ÅÜÉJ=ãìê~áääÉ=Éí=ä≠ÅÜÉJ=éä~ÑçåÇ=¶=ê¨é~êíáíáçå=
äìãáåÉìëÉ=~ëóã¨íêáèìÉK
iÉ=äìãáå~áêÉ=éÉìí=ÆíêÉ=¨èìáé¨=~ì=ÅÜçáñ=~îÉÅ=äÉë=
ä~ãéÉë=q`Jqbi=OS=tI=PO=t=çì=QO=tK

páÅÜÉêÜÉáí

cΩê=ÇáÉ=fåëí~ää~íáçå=ìåÇ=ÑΩê=ÇÉå=_ÉíêáÉÄ=
ÇáÉëÉê=iÉìÅÜíÉ=ëáåÇ=ÇáÉ=å~íáçå~äÉå=
páÅÜÉêÜÉáíëîçêëÅÜêáÑíÉå=òì=ÄÉ~ÅÜíÉåK
aÉê=eÉêëíÉääÉê=ΩÄÉêåáããí=âÉáåÉ=e~ÑíìåÖ=ÑΩê=
pÅÜ®ÇÉåI=ÇáÉ=ÇìêÅÜ=ìåë~ÅÜÖÉã®≈Éå=báåë~íò=
çÇÉê=jçåí~ÖÉ=ÉåíëíÉÜÉåK
tÉêÇÉå=å~ÅÜíê®ÖäáÅÜ=ûåÇÉêìåÖÉå=~å=ÇÉê=
iÉìÅÜíÉ=îçêÖÉåçããÉåI=ëç=Öáäí=ÇÉêàÉåáÖÉ=~äë=
eÉêëíÉääÉêI=ÇÉê=ÇáÉëÉ=ûåÇÉêìåÖÉå=îçêåáããíK

p~ÑÉíó=áåÇáÅÉë

qÜÉ=áåëí~ää~íáçå=~åÇ=çéÉê~íáçå=çÑ=íÜáë=äìãáå~áêÉ=
~êÉ=ëìÄàÉÅí=íç=å~íáçå~ä=ë~ÑÉíó=êÉÖìä~íáçåëK
qÜÉ=ã~åìÑ~ÅíìêÉê=áë=íÜÉå=ÇáëÅÜ~êÖÉÇ=Ñêçã=
äá~Äáäáíó=ïÜÉå=Ç~ã~ÖÉ=áë=Å~ìëÉÇ=Äó=áãéêçéÉê=
ìëÉ=çê=áåëí~ää~íáçåK=
fÑ=~åó=äìãáå~áêÉ=áë=ëìÄëÉèìÉåíäó=ãçÇáÑáÉÇI=íÜÉ=
éÉêëçåë=êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=íÜÉ=ãçÇáÑáÅ~íáçå=ëÜ~ää=
ÄÉ=ÅçåëáÇÉêÉÇ=~ë=ã~åìÑ~ÅíìêÉêK

p¨Åìêáí¨

mçìê=äÛáåëí~ää~íáçå=Éí=äÛìíáäáë~íáçå=ÇÉ=ÅÉ=äìãáå~áêÉI=
êÉëéÉÅíÉê=äÉë=åçêãÉë=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=å~íáçå~äÉëK
iÉ=Ñ~ÄêáÅ~åí=Ç¨ÅäáåÉ=íçìíÉ=êÉëéçåë~Äáäáí¨=
ê¨ëìäí~åí=ÇDìåÉ=ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉ=çì=ÇDìåÉ=
áåëí~ää~íáçå=áå~ééêçéêá¨É=Çì=éêçÇìáíK
qçìíÉë=äÉë=ãçÇáÑáÅ~íáçåë=~ééçêí¨Éë=~ì=äìãáå~áêÉ=
ëÉ=ÑÉêçåí=ëçìë=ä~=êÉëéçåë~Äáäáí¨=ÉñÅäìëáîÉ=ÇÉ=
ÅÉäìá=èìá=äÉë=ÉÑÑÉÅíìÉê~K

jçåí~ÖÉ

pÅÜê~ìÄÉ=~å=ÇÉê=t~åÇÇçëÉ=ä∏ëÉåK
jçåí~ÖÉéä~ííÉ=ÜÉê~ìëåÉÜãÉåK
kÉíò~åëÅÜäì≈äÉáíìåÖ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=iÉáíìåÖëÉáåJ
ÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=jçåí~ÖÉéä~ííÉ=ÑΩÜêÉåK
dÉÄê~ìÅÜëä~ÖÉ=ÇÉê=jçåí~ÖÉéä~ííÉ=:mÑÉáä=ìåíÉåÒ=
ÄÉ~ÅÜíÉåK=jçåí~ÖÉéä~ííÉ=ãáí=ÄÉáäáÉÖÉåÇÉã=
çÇÉê=~åÇÉêÉã=ÖÉÉáÖåÉíÉå=_ÉÑÉëíáÖìåÖëã~íÉêá~ä=
~ã=jçåí~ÖÉÖêìåÇ=ÄÉÑÉëíáÖÉåK=
a~ÄÉá=ìåÄÉÇáåÖí=ÄÉáäáÉÖÉåÇÉ=aáÅÜíìåÖÉå=
îÉêïÉåÇÉåK
pÅÜìíòäÉáíÉêîÉêÄáåÇìåÖ=ÜÉêëíÉääÉå=ìåÇ
ÉäÉâíêáëÅÜÉå=^åëÅÜäì≈=~å=häÉããÉ=J
píÉÅâîçêêáÅÜíìåÖ=îçêåÉÜãÉåK=
píÉÅâÉêíÉáä=áå=píÉÅâîçêêáÅÜíìåÖ=Äáë=òìã=
^åëÅÜä~Ö=ÉáåÇêΩÅâÉåK=
^ìÑ=êáÅÜíáÖÉå=páíò=ÇÉê=aáÅÜíìåÖ=~ÅÜíÉåK
iÉìÅÜíÉ=~ìÑ=jçåí~ÖÉéä~ííÉ=ëÉíòÉåI=~ìëêáÅÜíÉå=
ìåÇ=ãáí=pÅÜê~ìÄÉ=ÑÉëíëÉíòÉåK
wìã=i~ãéÉåÉáåÄ~ì=iÉìÅÜíÉ=∏ÑÑåÉåW
pÅÜê~ìÄÉå=ä∏ëÉåK=
^ÄÇÉÅâê~ÜãÉå=ìåÇ=páÅÜÉêÜÉáíëÖä~ë=ãáí=
aáÅÜíìåÖ=~ÄåÉÜãÉåK
i~ãéÉ=ÉáåëÉíòÉå=ìåÇ=ÇìêÅÜ=oÉÅÜíëÇêÉÜìåÖ=
îÉêêáÉÖÉäåK
páÅÜÉêÜÉáíëÖä~ë=ãáí=aáÅÜíìåÖ=ìåÇ=
^ÄÇÉÅâê~ÜãÉå=~ìÑ=dÉÜ®ìëÉ=~ìÑäÉÖÉåK
^ìÑ=êáÅÜíáÖÉå=páíò=ÇÉê=aáÅÜíìåÖ=~ÅÜíÉåK
aáÉ=~ÄÖÉëíìÑíÉ=pÉáíÉ=ÇÉë=dä~ëÉë=áëí=ÇáÉ

^ì≈ÉåëÉáíÉK
pÅÜê~ìÄÉå=ÖäÉáÅÜã®≈áÖ=ΩÄÉê=hêÉìò=~åòáÉÜÉåK
_Éá=ÇÉê=dÉÄê~ìÅÜëä~ÖÉ=iáÅÜí~ìëíêáííë∏ÑÑåìåÖ
Ó=çÄÉå=Ó=ãì≈=Ç~ë=dä~ë=êÉÖÉäã®≈áÖ=îçå=
pÅÜãìíò=ìåÇ=^Ää~ÖÉêìåÖÉå=ÖÉêÉáåáÖí=ïÉêÇÉåK

fåëí~ää~íáçå

råÇç=ëÅêÉï=~í=ï~ää=ÄçñK=oÉãçîÉ=ãçìåíáåÖ=
éä~íÉK
iÉ~Ç=íÜÉ=ã~áåë=ëìééäó=Å~ÄäÉ=íÜêçìÖÜ=íÜÉ
Å~ÄäÉ=Éåíêó=çÑ=íÜÉ=ãçìåíáåÖ=éä~íÉK
kçíáÅÉ=éçëáíáçå=çÑ=~ééäáÅ~íáçå=çÑ=íÜÉ=ãçìåíáåÖ=
éä~íÉ=:~êêçï=ÇçïåÒK=
cáñ=ãçìåíáåÖ=éä~íÉ=ïáíÜ=ÉåÅäçëÉÇ=çê=~åó=çíÜÉê=
ëìáí~ÄäÉ=ÑáñáåÖ=ã~íÉêá~ä=çåíç=íÜÉ=ãçìåíáåÖ=
ëìêÑ~ÅÉK=fí=áë=áãéÉê~íáîÉ=íç=ìëÉ=íÜÉ=ÉåÅäçëÉÇ=
Ö~ëâÉíëK
j~âÉ=É~êíÜ=ÅçåÇìÅíçê=ÅçååÉÅíáçå=~åÇ=ã~âÉ=
ÉäÉÅíêáÅ~ä=ÅçååÉÅíáçå=íç=íÜÉ=ÅçååÉÅíáåÖ=
íÉêãáå~äë=J=éäìÖ=ÅçååÉÅíáçåK=
mìëÜ=éäìÖ=áåíç=íÜÉ=ÅçìéäÉê=ìé=íç=íÜÉ=ëíçéK
j~âÉ=ëìêÉ=íÜ~í=íÜÉ=Ö~ëâÉí=áë=ÑáííÉÇ=ÅçêêÉÅíäóK
mä~ÅÉ=äìãáå~áêÉ=çåíç=íÜÉ=ãçìåíáåÖ=éä~íÉK
^Çàìëí=íÜÉ=äìãáå~áêÉ=~åÇ=Ñáñ=ïáíÜ=ëÅêÉïK
qç=áåëÉêí=íÜÉ=ä~ãéI=çéÉå=íÜÉ=äìãáå~áêÉW=råÇç=
ëÅêÉïëK=
oÉãçîÉ=Ñê~ãÉ=~åÇ=ë~ÑÉíó=Öä~ëë=ïáíÜ=Ö~ëâÉíK
fåëÉêí=ä~ãé=~åÇ=äçÅâ=áí=Äó=íìêåáåÖ=ÅäçÅâïáëÉK
fåëí~ää=ë~ÑÉíó=Öä~ëë=ïáíÜ=Ö~ëâÉí=~åÇ
Ñê~ãÉ=çåíç=äìãáå~áêÉ=ÜçìëáåÖ=K
j~âÉ=ëìêÉ=íÜ~í=Ö~ëâÉí=áë=áå=ÅçêêÉÅí=éçëáíáçåK
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