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dÉÄê~ìÅÜë~åïÉáëìåÖ
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d~êíÉåäÉìÅÜíÉ
d~êÇÉå=äìãáå~áêÉ
iìãáå~áêÉ=ÇÉ=à~êÇáå= r==fm=QQ
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^åïÉåÇìåÖ

d~êíÉåäÉìÅÜíÉ=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉäÉìÅÜíìåÖ=îçå=
cä®ÅÜÉå=~ìë=ÖÉêáåÖÉê=iáÅÜíéìåâíÜ∏ÜÉK
cΩê=ÇáÉ=ïáêâìåÖëîçääÉ=_ÉäÉìÅÜíìåÖ=îçå=
mÑä~åòÉåI=_äìãÉå=ìåÇ=pâìäéíìêÉå=áã=
éêáî~íÉå=d~êíÉåK

^ééäáÅ~íáçå

mÉêã~åÉåí=ãçìåíÉÇ=Ö~êÇÉå=äìãáå~áêÉ=Ñçê=
áääìãáå~íáåÖ=~êÉ~ë=Ñêçã=~=äçï=ãçìåíáåÖ=ÜÉáÖÜíK
cçê=ÉÑÑÉÅíáîÉ=áääìãáå~íáçå=çÑ=éä~åíëI=ÑäçïÉêë
~åÇ=ëÅìäéíìêÉë=áå=éêáî~íÉ=Ö~êÇÉåëK=

ríáäáë~íáçå

iìãáå~áêÉ=ÇÉ=à~êÇáå=éçìê=äÛ¨Åä~áê~ÖÉ=ÇÉ=
ëìêÑ~ÅÉë=¶=é~êíáê=ÇÛìåÉ=Ñ~áÄäÉ=Ü~ìíÉìê=ÇÉ=ÑÉìK
mçìê=ìå=¨Åä~áê~ÖÉ=Ç¨Åçê~íáÑ=ÇÉ=éä~åíÉëI=ÑäÉìêë
Éí=ëÅìäéíìêÉë=Ç~åë=äÉ=à~êÇáå=éêáî¨K

= = =

i~ãéÉ

e~äçÖÉåÖäΩÜä~ãéÉ=ÑΩê=kÉíòëé~ååìåÖ n
nq=NU=ˇ=QM tLã~íí=ˇ=_=NRÇ

lëê~ãW e~äçäìñ=`Éê~ã=QM=t QSM=äã
_ÉëíÉääåêK=SQQST=^j

i~ãé

qìåÖëíÉå=Ü~äçÖÉå=ä~ãé=Ñçê=ã~áåë=îçäí~ÖÉ n
nq=NU=ˇ=QM tLÑêçëíÉÇ=ˇ=_=NRÇ

lëê~ãW e~äçäìñ=`Éê~ã=QM=t QSM=äã
lêÇÉê=åçK=SQQST=^j

i~ãéÉ

i~ãéÉ=Ü~äçÖ≠åÉ=íÉåëáçå=ê¨ëÉ~ì n
nq=NU=ˇ=QM tLã~í=ˇ=_=NRÇ

lëê~ãW e~äçäìñ=`Éê~ã=QM=t QSM=äã
kçK=ÇÉ=Åçãã~åÇÉW=SQQST=^j

_áííÉ=ÄÉ~ÅÜíÉå=páÉ=ÇáÉ=_ÉíêáÉÄëÜáåïÉáëÉ=ÇÉê=
i~ãéÉåÜÉêëíÉääÉêK

mäÉ~ëÉ=åçíÉ=íÜÉ=ä~ãé=ã~åìÑ~ÅíìêÉêëD=çéÉê~íáåÖ=
áåëíêìÅíáçåëK

sÉìáääÉò=êÉëéÉÅíÉê=äÉë=áåëíêìÅíáçåë=ÇÉë=Ñ~ÄêáÅ~åíë
ÇÉ=ä~ãéÉK

= = =

mêçÇìâíÄÉëÅÜêÉáÄìåÖ

iÉìÅÜíÉ=ÄÉëíÉÜí=~ìë=^äìãáåáìãÖì≈I=
^äìãáåáìã=ìåÇ=bÇÉäëí~Üä
hêáëí~ääÖä~ë=ãáí=çéíáëÅÜÉê=píêìâíìê
iÉìÅÜíÉ=ãáí=jçåí~ÖÉéä~ííÉ=òìã=^ìÑëÅÜê~ìÄÉå=
~ìÑ=Éáå=cìåÇ~ãÉåí=çÇÉê=~ìÑ=Éáå=bêÇëíΩÅâ
iÉìÅÜíÉ=~ìÑ=jçåí~ÖÉéä~ííÉ=PSMø=~ìëêáÅÜíÄ~ê
jçåí~ÖÉéä~ííÉ=ãáí=P=i~åÖä∏ÅÜÉêåI=
_êÉáíÉ=T=ããI=qÉáäâêÉáë=›=TM=ãã
jçåí~ÖÉÄΩÖÉä=ãáí=OJéçäáÖÉê=häÉããäÉáëíÉ=Q@=
ìåÇ=pÅÜìíòäÉáíÉêâäÉããÉ=òìã=^åëÅÜäì≈=
ÇÉê=h~ÄÉäLiÉáíìåÖ=ã~ñK=P=ñ=OIR@
c~ëëìåÖ=_=NRÇ
pÅÜìíòâä~ëëÉ=f
pÅÜìíò~êí=fm=QQ
pÅÜìíò=ÖÉÖÉå=báåÇêáåÖÉå=ÑÉëíÉê=cêÉãÇâ∏êéÉê
�N ãã=ìåÇ=péêáíòï~ëëÉê
h wÉáÅÜÉå Ó=iÉìÅÜíÉ=áëí=ÑΩê=ÇáÉ=jçåí~ÖÉ=~ìÑ=
åçêã~ä=ÉåíÑä~ããÄ~êÉå=_ÉÑÉëíáÖìåÖëÑä®ÅÜÉå=
ÖÉÉáÖåÉí
r Ó=páÅÜÉêÜÉáíëòÉáÅÜÉå
c Ó=hçåÑçêãáí®íëòÉáÅÜÉå
dÉïáÅÜíW=OIR âÖ

mêçÇìÅí=ÇÉëÅêáéíáçå

iìãáå~áêÉ=ã~ÇÉ=çÑ=~äìãáåáìã=~ääçóI=
~äìãáåáìã=~åÇ=ëí~áåäÉëë=ëíÉÉä
`êóëí~ä=Öä~ëë=ïáíÜ=çéíáÅ~ä=ëíêìÅíìêÉ
iìãáå~áêÉ=ïáíÜ=ãçìåíáåÖ=éä~íÉ=Ñçê=ÄçäíáåÖ=çåíç=
~=ÑçìåÇ~íáçå=çê=~å=~åÅÜçê~ÖÉ=ìåáí
iìãáå~áêÉ=Å~å=ÄÉ=~äáÖåÉÇ=çå=íÜÉ=ãçìåíáåÖ=éä~íÉ=
~êçìåÇ=PSMø
jçìåíáåÖ=éä~íÉ=ïáíÜ=P=ÉäçåÖ~íÉÇ=ÜçäÉëK
táÇíÜ=T=ãã
máíÅÜ=ÅáêÅäÉ=›=TM=ãã
jçìåíáåÖ=Äê~ÅâÉí=ïáíÜ=OJéçäÉ=íÉêãáå~ä=ÄäçÅâ=Q@
~åÇ=É~êíÜ=ÅçåÇìÅíçê=íÉêãáå~ä=Ñçê=ÅçååÉÅíáçå=çÑ=
ã~áåë=ëìééäó=Å~ÄäÉ=ã~ñK=P=ñ=OKR@
i~ãéÜçäÇÉê=_=NRÇ
p~ÑÉíó=Åä~ëë=f
mêçíÉÅíáçå=Åä~ëë=fm=QQ
mêçíÉÅíáçå=~Ö~áåëí=ÑçêÉáÖå=ÄçÇáÉë
�N ãã=~åÇ=ëéä~ëÜ=ï~íÉê
h póãÄçä Ó=iìãáå~áêÉ=áë=ëìáí~ÄäÉ=Ñçê=ãçìåíáåÖ=
çå=åçêã~ä=áåÑä~ãã~ÄäÉ=ÑáñáåÖ=ëìêÑ~ÅÉë
r Ó=p~ÑÉíó=ã~êâ
c Ó=`çåÑçêãáíó=ã~êâ
tÉáÖÜíW=OKR âÖ

aÉëÅêáéíáçå=Çì=éêçÇìáí

iìãáå~áêÉ=Ñ~Äêáèì¨=Éå=ÑçåíÉ=ÇD~äìI
~äìãáåáìã=Éí=~ÅáÉê=áåçñóÇ~ÄäÉ
sÉêêÉ=Åä~áê=¶=ëíêìÅíìêÉ=çéíáèìÉ
iìãáå~áêÉ=~îÉÅ=ÅçåíêÉJéä~èìÉ=éçìê=Ñáñ~íáçå
ëìê=ìå=ã~ëëáÑ=ÇÉ=ÑçåÇ~íáçå=çì=ëìê=ìåÉ=éá≠ÅÉ
ÉåíÉêê¨É
iìãáå~áêÉ=çêáÉåí~ÄäÉ=ÇÉ=PSM⁄=ëìê=ä~=
ÅçåíêÉJéä~èìÉ
`çåíêÉJéä~èìÉ=~îÉÅ=P=íêçìë=çÄäçåÖë=ä~êÖÉìê=
T=ãã=ëìê=ìå=ÅÉêÅäÉ=ÇÉ=›=TM=ãã=
bíêáÉê=ÇÉ=ãçåí~ÖÉ=~îÉÅ=Ä~êêÉííÉ=ÄáJéçä~áêÉ=Q@
Éí=ÄçêåÉ=ÇÉ=ãáëÉ=¶=ä~=íÉêêÉ=éçìê=ê~ÅÅçêÇÉãÉåí
ÇÉë=ÅßÄäÉë=ã~ñK=P=ñ=OIR@
açìáääÉ=_=NRÇ
`ä~ëëÉ=ÇÉ=éêçíÉÅíáçå=f
aÉÖê¨=ÇÉ=éêçíÉÅíáçå=fm=QQ
mêçíÉÅíáçå=ÅçåíêÉ=äÉë=Åçêéë=ëçäáÇÉë
�N ãã=Éí=äÉë=éêçàÉÅíáçåë=ÇDÉ~ì
h páÖäÉ Ó=iìãáå~áêÉ=~ééêçéêá¨=¶=äDáåëí~ää~íáçå=
ëìê=ÇÉë=ëìêÑ~ÅÉë=ÇÉ=Ñáñ~íáçå=åçêã~äÉãÉåí=
áåÑä~ãã~ÄäÉë
r Ó=páÖäÉ=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨
c Ó=páÖäÉ=ÇÉ=ÅçåÑçêãáí¨
mçáÇëW=OIR âÖ

= = =



páÅÜÉêÜÉáí

cΩê=ÇáÉ=fåëí~ää~íáçå=ìåÇ=ÑΩê=ÇÉå=_ÉíêáÉÄ=
ÇáÉëÉê=iÉìÅÜíÉ=ëáåÇ=ÇáÉ=å~íáçå~äÉå=
páÅÜÉêÜÉáíëîçêëÅÜêáÑíÉå=òì=ÄÉ~ÅÜíÉåK
aÉê=eÉêëíÉääÉê=ΩÄÉêåáããí=âÉáåÉ=e~ÑíìåÖ=ÑΩê=
pÅÜ®ÇÉåI=ÇáÉ=ÇìêÅÜ=ìåë~ÅÜÖÉã®≈Éå=báåë~íò=
çÇÉê=jçåí~ÖÉ=ÉåíëíÉÜÉåK
tÉêÇÉå=å~ÅÜíê®ÖäáÅÜ=ûåÇÉêìåÖÉå=~å=ÇÉê=
iÉìÅÜíÉ=îçêÖÉåçããÉåI=ëç=Öáäí=ÇÉêàÉåáÖÉ=~äë=
eÉêëíÉääÉêI=ÇÉê=ÇáÉëÉ=ûåÇÉêìåÖÉå=îçêåáããíK

p~ÑÉíó=áåÇáÅÉë

qÜÉ=áåëí~ää~íáçå=~åÇ=çéÉê~íáçå=çÑ=íÜáë=äìãáå~áêÉ=
~êÉ=ëìÄàÉÅí=íç=å~íáçå~ä=ë~ÑÉíó=êÉÖìä~íáçåëK
qÜÉ=ã~åìÑ~ÅíìêÉê=áë=íÜÉå=ÇáëÅÜ~êÖÉÇ=Ñêçã=
äá~Äáäáíó=ïÜÉå=Ç~ã~ÖÉ=áë=Å~ìëÉÇ=Äó=áãéêçéÉê=
ìëÉ=çê=áåëí~ää~íáçåK=
fÑ=~åó=äìãáå~áêÉ=áë=ëìÄëÉèìÉåíäó=ãçÇáÑáÉÇI=íÜÉ=
éÉêëçåë=êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=íÜÉ=ãçÇáÑáÅ~íáçå=ëÜ~ää=
ÄÉ=ÅçåëáÇÉêÉÇ=~ë=ã~åìÑ~ÅíìêÉêK

p¨Åìêáí¨

mçìê=äÛáåëí~ää~íáçå=Éí=äÛìíáäáë~íáçå=ÇÉ=ÅÉ=äìãáå~áêÉI=
êÉëéÉÅíÉê=äÉë=åçêãÉë=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=å~íáçå~äÉëK
iÉ=Ñ~ÄêáÅ~åí=Ç¨ÅäáåÉ=íçìíÉ=êÉëéçåë~Äáäáí¨=
ê¨ëìäí~åí=ÇDìåÉ=ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉ=çì=ÇDìåÉ=
áåëí~ää~íáçå=áå~ééêçéêá¨É=Çì=éêçÇìáíK
qçìíÉë=äÉë=ãçÇáÑáÅ~íáçåë=~ééçêí¨Éë=~ì=äìãáå~áêÉ=
ëÉ=ÑÉêçåí=ëçìë=ä~=êÉëéçåë~Äáäáí¨=ÉñÅäìëáîÉ=ÇÉ=
ÅÉäìá=èìá=äÉë=ÉÑÑÉÅíìÉê~K

jçåí~ÖÉ
aÉê=cì≈éìåâí=ÇÉê=iÉìÅÜíÉ=Ç~êÑ=åáÅÜí=íáÉÑÉê=~äë
lÄÉêâ~åíÉ=_çÇÉåÄÉä~Ö=äáÉÖÉåK
cΩê=ÇÉå=ÉäÉâíêáëÅÜÉå=^åëÅÜäì≈=ÇÉê=iÉìÅÜíÉ
áëí=ÉáåÉ=h~ÄÉää®åÖÉ=îçå=Éíï~=PMM=ãã=ΩÄÉê
_ÉÑÉëíáÖìåÖëÖêìåÇ=~ìëêÉáÅÜÉåÇK
aáÉ=häÉããäÉáëíÉ=Éêä~ìÄí=ÇáÉ=
aìêÅÜîÉêÇê~ÜíìåÖ=ÇÉê=iÉìÅÜíÉK
pÅÜê~ìÄÉ=~ã=cì≈éìåâí=ä∏ëÉåK
jçåí~ÖÉéä~ííÉ=ÇêÉÜÉå=ìåÇ=ÉåíåÉÜãÉåK
jçåí~ÖÉéä~ííÉ=ãáí=ÄÉáäáÉÖÉåÇÉã=çÇÉê=~åÇÉêÉã=
ÖÉÉáÖåÉíÉå=_ÉÑÉëíáÖìåÖëã~íÉêá~ä=~ìÑ=Éáå=
cìåÇ~ãÉåí=çÇÉê=bêÇëíΩÅâ
J=bêÖ®åòìåÖëíÉáä=UVQ=J=~åëÅÜê~ìÄÉåK
bêÇâ~ÄÉä=ã~ñK=RM=ãã=~Äã~åíÉäåK=
pÅÜìíòäÉáíÉêîÉêÄáåÇìåÖ=ÜÉêëíÉääÉåK=
bêÇâ~ÄÉä=ìåÇ=iÉìÅÜíÉå~åëÅÜäì≈äÉáíìåÖ=~å
häÉããäÉáëíÉ=~åëÅÜäáÉ≈ÉåK=
aáÉ=~ìÑ=ÇÉê=iÉìÅÜíÉå~åëÅÜäì≈äÉáíìåÖ=
~ìÑÖÉëíÉÅâíÉ=pÅÜìíòâ~ééÉ=ΩÄÉê=häÉããäÉáëíÉ=
ìåÇ=^åëÅÜäì≈ÄΩÖÉä=ëÅÜáÉÄÉåK=
iÉìÅÜíÉ=~ìÑ=jçåí~ÖÉéä~ííÉ=ëÉíòÉåI=ÇêÉÜÉå=ìåÇ=
ãáí=pÅÜê~ìÄÉ=ÑÉëíëÉíòÉåK=
iÉìÅÜíÉ=∏ÑÑåÉåW
pÅÜê~ìÄÉ=ä∏ëÉå=ìåÇ=iÉìÅÜíÉåÜ~ìÄÉ=ãáí
ÉáåÖÉâäÉÄíÉã=dä~ë=~ÄåÉÜãÉåK=
i~ãéÉ=ÉáåëÉíòÉåK=
iÉìÅÜíÉåÜ~ìÄÉ=~ìÑëÉíòÉåI=pÅÜê~ìÄÉ==
ÑÉëíòáÉÜÉåK

fåëí~ää~íáçå
qÜÉ=Ä~ëÉ=çÑ=íÜÉ=äìãáå~áêÉ=ãìëí=åçí=ÄÉ=ÄÉäçï=
íçé=ÉÇÖÉ=çÑ=íÜÉ=ãçìåíáåÖ=ëìêÑ~ÅÉK
^=Å~ÄäÉ=äÉåÖíÜ=çÑ=~Äçìí=PMM=ãã=~ÄçîÉ=íÜÉ=
ãçìåíáåÖ=ëìêÑ~ÅÉ=áë=ëìÑÑáÅáÉåí=Ñçê=íÜÉ=ÉäÉÅíêáÅ~ä=
ÅçååÉÅíáçå=çÑ=íÜÉ=äìãáå~áêÉK
qÜÉ=íÉêãáå~ä=ÄäçÅâ=~ääçïë=íÜêçìÖÜJïáêáåÖ=çÑ=íÜÉ=
äìãáå~áêÉK
oÉãçîÉ=íÜÉ=ãçìåíáåÖ=éä~íÉ=áå=íÜÉ=Ä~ëÉ=çÑ=
íÜÉ=äìãáå~áêÉ=Äó=ìåÇçáåÖ=íÜÉ=ëÅêÉïK
_çäí=ãçìåíáåÖ=éä~íÉ=ïáíÜ=ÉåÅäçëÉÇ=çê=~åó=çíÜÉê=
ëìáí~ÄäÉ=ÑáñáåÖ=ã~íÉêá~ä=çåíç=~=ÑçìåÇ~íáçå=çê=çåíç=
~åÅÜçê~ÖÉ=ìåáí=J=~ÅÅÉëëçêó=J=UVQ=JK
_~êÉ=íÜÉ=ã~áåë=ëìééäó=Å~ÄäÉ=ã~ñK=RM=ããK
j~âÉ=É~êíÜ=ÅçåÇìÅíçê=ÅçååÉÅíáçåK=`çååÉÅí=
ã~áåë=ëìééäó=Å~ÄäÉ=~åÇ=äìãáå~áêÉ=ÅçååÉÅíáåÖ=
Å~ÄäÉ=íç=íÉêãáå~ä=ÄäçÅâK=
mìëÜ=íÜÉ=éêçíÉÅíáåÖ=ÅçîÉê=ïÜáÅÜ=áÑ=ÑáñÉÇ=íç=íÜÉ=
ÅçååÉÅíáåÖ=Å~ÄäÉ=çîÉê=íÜÉ=íÉêãáå~ä=ÄäçÅâ=~åÇ=
Äê~ÅâÉíK=
mä~ÅÉ=íÜÉ=äìãáå~áêÉ=çåíç=íÜÉ=ãçìåíáåÖ=éä~íÉI=
íìêå=~åÇ=íáÖÜíÉå=ïáíÜ=ëÅêÉïK
léÉå=íÜÉ=äìãáå~áêÉW
råÇç=ëÅêÉï=~åÇ=êÉãçîÉ=äìãáå~áêÉ=íçé=ïáíÜ=
é~ëíÉÇJáå=Öä~ëëK=fåëÉêí=ä~ãéK
fåëí~ää=äìãáå~áêÉ=íçé=~åÇ=íáÖÜíÉå=ëÅêÉïK

fåëí~ää~íáçå
iÉ=éáÉÇ=Çì=äìãáå~áêÉ=åÉ=Ççáí=é~ë=ëÉ=íêçìîÉê=Éå
ÇÉëëçìë=ÇÉ=ä~=ÅçìÅÜÉ=ÇÉ=Ñáåáíáçå=Çì=ëçäK
mçìê=äÉ=ê~ÅÅçêÇÉãÉåí=¨äÉÅíêáèìÉ=Çì=äìãáå~áêÉ=
ìåÉ=äçåÖìÉìê=ÇÉ=ÅßÄäÉ=ÇÛÉåîáêçå=PMM=ãã
~ìJÇÉëëìë=Çì=ëçä=Éëí=ëìÑÑáë~åíÉK
i~=Ä~êêÉííÉ=éÉêãÉí=ìå=Äê~åÅÜÉãÉåí=Éå=
Ç¨êáî~íáçå=Çì=äìãáå~áêÉK
aÉëëÉêêÉê=ä~=îáë=~ì=éáÉÇ=ÇÉ=ä~=Ä~äáëÉK
qçìêåÉê=Éí=êÉíáêÉê=ä~=ÅçåíêÉJéä~èìÉK
sáëëÉê=ä~=ÅçåíêÉJéä~èìÉ=~îÉÅ=äÉ=ã~í¨êáÉä=ÇÉ=
Ñáñ~íáçå=Ñçìêåá=çì=íçìí=~ìíêÉ=ã~í¨êáÉä=~ééêçéêá¨
ëìê=ìå=ã~ëëáÑ=ÇÉ=ÑçåÇ~íáçå=çì=ëìê=ìåÉ=éá≠ÅÉ=¶=
ÉåíÉêêÉê=J=^ÅÅÉëëçáêÉ=UVQ=JK
a¨åìÇÉê=äÉ=ÅßÄäÉ=ê¨ëÉ~ì=ëìê=ã~ñK=RM=ããK=
jÉííêÉ=¶=ä~=íÉêêÉK=o~ÅÅçêÇÉê=äÉ=ÅßÄäÉ=ê¨ëÉ~ì=Éí
äÉ=ÅßÄäÉ=ÇD~äáãÉåí~íáçå=¶=ä~=Ä~êêÉííÉK
`çáÑÑÉê=äÉ=Å~éìÅÜçå=ÇÉ=éêçíÉÅíáçå=áåëí~ää¨=
ëìê=äÉ=ÅßÄäÉ=Çì=äìãáå~áêÉ=ëìê=ä~=Ä~êêÉííÉ=Éí=
äÛ¨íêáÉê=ÇÉ=ê~ÅÅçêÇÉãÉåíK=
mçëÉê=äÉ=äìãáå~áêÉ=ëìê=ä~=ÅçåíêÉJéä~èìÉI=íçìêåÉê=
Éí=ÑáñÉê=~îÉÅ=ä~=îáë=Ó=îáë=¶=ëáñ=é~åë=ÅêÉìñ=j=S=ÓK
lìîêáê=äÉ=äìãáå~áêÉW
aÉëëÉêêÉê=ä~=îáë=Éí=∑íÉê=äÉ=ÅÜ~éÉ~ì=~îÉÅ=äÉ=
îÉêêÉ=Åçää¨K=fåëí~ääÉê=ä~=ä~ãéÉK
oÉéçëÉê=äÉ=ÅÜ~éÉ~ì=Éí=ÄáÉå=ëÉêêÉê=ä~=îáëK

i~ãéÉåïÉÅÜëÉä=ˇ=t~êíìåÖ

^åä~ÖÉ=ëé~ååìåÖëÑêÉá=ëÅÜ~äíÉåK=
iÉìÅÜíÉ=∏ÑÑåÉå=ìåÇ=êÉáåáÖÉåK
kìê=ä∏ëìåÖëãáííÉäÑêÉáÉ=oÉáåáÖìåÖëãáííÉä=
îÉêïÉåÇÉåK=i~ãéÉ=~ìëïÉÅÜëÉäåK
iÉìÅÜíÉ=ëÅÜäáÉ≈ÉåK
cΩê=oÉáåáÖìåÖë~êÄÉáíÉå=ÇΩêÑÉå=âÉáåÉ=
eçÅÜÇêìÅâêÉáåáÖÉê=îÉêïÉåÇÉí=ïÉêÇÉåK

oÉä~ãéáåÖ=ˇ=j~áåíÉå~åÅÉ

aáëÅçååÉÅí=íÜÉ=ÉäÉÅíêáÅ~ä=áåëí~ää~íáçåK=
léÉå=íÜÉ=äìãáå~áêÉ=~åÇ=ÅäÉ~åK
rëÉ=çåäó=ëçäîÉåíJÑêÉÉ=ÅäÉ~åëÉêëK
`Ü~åÖÉ=íÜÉ=ä~ãéK=`äçëÉ=íÜÉ=äìãáå~áêÉK
tÜÉå=ÅäÉ~åáåÖ=éäÉ~ëÉ=Çç=åçí=ìëÉ=ÜáÖÜ=éêÉëëìêÉ=
ÅäÉ~åÉêëK

`Ü~åÖÉãÉåí=ÇÉ=ä~ãéÉ=ˇ=j~áåíÉå~åÅÉ

qê~î~áääÉê=Üçêë=íÉåëáçåK=
lìîêáê=äÉ=äìãáå~áêÉ=Éí==äÉ=åÉííçóÉêK=
kÛìíáäáëÉê=èìÉ=ÇÉë=éêçÇìáíë=ÇÛÉåíêÉíáÉå=åÉ=
ÅçåíÉå~åí=é~ë=ÇÉ=ëçäî~åíK=
`Ü~åÖÉê=ä~=ä~ãéÉK=cÉêãÉê=äÉ=äìãáå~áêÉK
içêë=ÇÉë=íê~î~ìñ=ÇÉ=åÉííçó~ÖÉ=åÉ=é~ë=
ìíäáäáëÉê=ÇÉ=åÉííçóÉìê=Ü~ìíÉ=éêÉëëáçåK

bêÖ®åòìåÖëíÉáä

bêÇëíΩÅâ=ãáí=_ÉÑÉëíáÖìåÖëÑä~åëÅÜ=~ìë
ÑÉìÉêîÉêòáåâíÉã=pí~ÜäK=
dÉë~ãíä®åÖÉ=QMM=ããK
P=_ÉÑÉëíáÖìåÖëëÅÜê~ìÄÉå=j=S=~ìë=bÇÉäëí~ÜäK
qÉáäâêÉáë=›=TM=ããK
UVQ===bêÇëíΩÅâ

^ÅÅÉëëçêó=

^åÅÜçê~ÖÉ=ìåáí=ïáíÜ=ãçìåíáåÖ=Ñä~åÖÉ=ã~ÇÉ=çÑ=
Ö~äî~åáëÉÇ=ëíÉÉäK
qçí~ä=äÉåÖíÜ=QMM=ããK
P=ëí~áåäÉëë=ëíÉÉä=ãçìåíáåÖ=ëÅêÉïë=j=SK
máíÅÜ=ÅáêÅäÉ=›=TM=ããK
UVQ===^åÅÜçê~ÖÉ=ìåáí

^ÅÅÉëëçáêÉ

má≠ÅÉ=¶=ÉåíÉêêÉê=~îÉÅ=Ñä~ëèìÉ=ÇÉ=Ñáñ~íáçå=Éå=
~ÅáÉê=Ö~äî~åáë¨K
içåÖìÉìê=íçí~äÉ=QMM=ããK
P=îáë=ÇÉ=Ñáñ~íáçå=j=S=Éå=~ÅáÉê=áåçñóÇ~ÄäÉ
ëìê=ìå=ÅÉêÅäÉ=ÇÉ=›=TM=ããK
UVQ===má≠ÅÉ=¶=ÉåíÉêêÉê

bë=ÖáÄí=Ç~òì=ÉáåÉ=ÖÉëçåÇÉêíÉ
dÉÄê~ìÅÜë~åïÉáëìåÖK

^=ëÉé~ê~íÉ=áåëíêìÅíáçåë=Ñçê=ìëÉ=Å~å=ÄÉ
éêçîáÇÉÇ=ìéçå=êÉèìÉëíK

råÉ=ÑáÅÜÉ=ÇDìíáäáë~íáçå=éçìê=ÅÉë=éá≠ÅÉë
Éëí=ÇáëéçåáÄäÉK

bêë~íòíÉáäÉ

_ÉòÉáÅÜåìåÖ _ÉëíÉääåìããÉê

bêë~íòÖä~ë NNOQPSKO
jçåí~ÖÉéä~ííÉ OOOVSTi
c~ëëìåÖ SPMPOR

pé~êÉë

aÉëÅêáéíáçå m~êí=åç

pé~êÉ=Öä~ëë NNOQPSKO
jçìåíáåÖ=éä~íÉ OOOVSTi
i~ãéÜçäÇÉê SPMPOR

má≠ÅÉë=ÇÉ=êÉÅÜ~åÖÉ

a¨ëáÖå~íáçå kç=ÇÉ=Åçãã~åÇÉ

sÉêêÉ=ÇÉ=êÉÅÜ~åÖÉ NNOQPSKO
`çåíêÉJéä~èìÉ OOOVSTi
açìáääÉ SPMPOR


