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^åïÉåÇìåÖ

báåÄ~ìäÉìÅÜíÉ=ÑΩê=ÇÉå=báåÄ~ì=áå=t®åÇÉ
çÇÉê=áå=pÉíòëíìÑÉå=îçå=qêÉééÉåK
wìê=_ÉäÉìÅÜíìåÖI=òìê=lêáÉåíáÉêìåÖ=çÇÉê=
òìê=hÉååòÉáÅÜåìåÖ=îçå=dÉÑ~ÜêÉåéìåâíÉå
áã=fååÉåJ=ìåÇ=^ì≈ÉåÄÉêÉáÅÜK
báåÄ~ì=áå=ï~~ÖÉêÉÅÜíÉê=çÇÉê=áå=ëÉåâêÉÅÜíÉê=
_êÉååä~ÖÉK

^ééäáÅ~íáçå

oÉÅÉëëÉÇ=äìãáå~áêÉ=Ñçê=áåëí~ää~íáçå=áå=ï~ääëI
~åÇ=ëíÉé=êáëÉêëK=cçê=ÖÉåÉê~ä=äáÖÜíáåÖ
~ééäáÅ~íáçåëI=Ñçê=áåÇáÅ~íáåÖ=ÇáêÉÅíáçå
~åÇ=Ç~åÖÉê=éçáåíëK
cçê=áåíÉêáçê=~åÇ=ÉñíÉêáçê=~ééäáÅ~íáçåëK
fåëí~ää~íáçå=áå=Üçêáòçåí~ä=çê=îÉêíáÅ~ä=ÄìêåáåÖ=
éçëáíáçåK

ríáäáë~íáçå

iìãáå~áêÉ=¶=ÉåÅ~ëíêÉê=éçìê=ÉåÅ~ëíêÉãÉåí=
Ç~åë=äÉë=ãìêë=çì=ÅçåíêÉã~êÅÜÉë=ÇÛÉëÅ~äáÉêK
mçìê=äÛ¨Åä~áê~ÖÉI=äÛçêáÉåí~íáçå=çì=äÉ=Ä~äáë~ÖÉ=ÇÉ=
éçáåíë=Ç~åÖÉêÉìñ=¶=äÛáåí¨êáÉìê=Éí=¶=äÛÉñí¨êáÉìêK
fåëí~ää~íáçå=Éå=éçëáíáçå=îÉêíáÅ~äÉ=çì=Üçêáòçåí~äÉK

i~ãéÉ

hçãé~âíJiÉìÅÜíëíçÑÑä~ãéÉ
q`Jp=R t=ˇ=d=OP

lëê~ãW=aìäìñ=p=R t ORM äã
mÜáäáéëW=miJp=R t ORM äã

i~ãé

`çãé~Åí=ÑäìçêÉëÅÉåí=ä~ãé
q`Jp=R t=ˇ=d=OP

lëê~ãW=aìäìñ=p=R t ORM äã
mÜáäáéëW=miJp=R t ORM äã

i~ãéÉ

i~ãéÉ=ÑäìçêÉëÅÉåíÉ=Åçãé~ÅíÉ
q`Jp=R t=ˇ=d=OP

lëê~ãW=aìäìñ=p=R t ORM äã
mÜáäáéëW=miJp=R t ORM äã

_áííÉ=ÄÉ~ÅÜíÉå=páÉ=ÇáÉ=_ÉíêáÉÄëÜáåïÉáëÉ=ÇÉê=
i~ãéÉåÜÉêëíÉääÉêK

mäÉ~ëÉ=åçíÉ=íÜÉ=ä~ãé=ã~åìÑ~ÅíìêÉêëD=çéÉê~íáåÖ=
áåëíêìÅíáçåëK

sÉìáääÉò=êÉëéÉÅíÉê=äÉë=áåëíêìÅíáçåë=ÇÉë=Ñ~ÄêáÅ~åíë
ÇÉ=ä~ãéÉK

mêçÇìâíÄÉëÅÜêÉáÄìåÖ

iÉìÅÜíÉ=ÄÉëíÉÜí=~ìë=^äìãáåáìãÖì≈I=
^äìãáåáìã=ìåÇ=bÇÉäëí~Üä
cêçåíéä~ííÉ=~ìë=bÇÉäëí~Üä
tÉêâëíçÑÑJkêK=NKQPMN
páÅÜÉêÜÉáíëÖä~ë=ïÉá≈
_ÉÑÉëíáÖìåÖ=ΩÄÉê=îáÉê=âÉáäÑ∏êãáÖ=~åÖÉÄê~ÅÜíÉI=
îÉêëíÉääÄ~êÉ=hê~ääÉå
bìêçé®áëÅÜÉë=m~íÉåí=bm=M=SUS=UMS
N=iÉáíìåÖëÉáåÑΩÜêìåÖ=ÑΩê=kÉíò~åëÅÜäì≈äÉáíìåÖ=
Äáë=›=NMIR=ãã=ã~ñK=P=ñ=NIR@
^åëÅÜäì≈âäÉããÉ=OIR@
pÅÜìíòäÉáíÉê~åëÅÜäì≈
c~ëëìåÖ=d=OP
sçêëÅÜ~äíÖÉê®í=OPM s=y=RM eò=
pÅÜìíòâä~ëëÉ=f
pÅÜìíò~êí=fm=SR
pí~ìÄÇáÅÜí=ìåÇ=pÅÜìíò=ÖÉÖÉå=píê~Üäï~ëëÉê
h wÉáÅÜÉå Ó=iÉìÅÜíÉ=áëí=ÑΩê=ÇáÉ=jçåí~ÖÉ=~ìÑ=
åçêã~ä=ÉåíÑä~ããÄ~êÉå=_ÉÑÉëíáÖìåÖëÑä®ÅÜÉå=
ÖÉÉáÖåÉí
r Ó=páÅÜÉêÜÉáíëòÉáÅÜÉå
c Ó=hçåÑçêãáí®íëòÉáÅÜÉå
dÉïáÅÜíW=NIN âÖ

mêçÇìÅí=ÇÉëÅêáéíáçå

iìãáå~áêÉ=ã~ÇÉ=çÑ=~äìãáåáìã=~ääçóI=
~äìãáåáìã=~åÇ=ëí~áåäÉëë=ëíÉÉä
cêçåí=é~åÉä=ã~ÇÉ=çÑ=ëí~áåäÉëë=ëíÉÉä
píÉÉä=Öê~ÇÉ=åçK=NKQPMN
tÜáíÉ=ë~ÑÉíó=Öä~ëë
cáñáåÖ=áë=~ÅÜáÉîÉÇ=Äó=ìëáåÖ=Ñçìê=~Çàìëí~ÄäÉ=
ïÉÇÖÉJëÜ~éÉÇ=Åä~ïë
bìêçéÉ~å=é~íÉåí=bm=M=SUS=UMS
N=Å~ÄäÉ=Éåíêó=Ñçê=ã~áåë=ëìééäó=Å~ÄäÉ
ìé=íç=›=NMKR=ãã=ã~ñK=P=ñ=NKR@=
`çååÉÅíáåÖ=íÉêãáå~ä=OKR@
b~êíÜ=ÅçåÇìÅíçê=ÅçååÉÅíáçå=
i~ãéÜçäÇÉê=d=OP
_~ää~ëí=OPM s=y=RM eò=
p~ÑÉíó=Åä~ëë=f
mêçíÉÅíáçå=Åä~ëë=fm=SR
aìëí=íáÖÜí=~åÇ=éêçíÉÅíáçå=~Ö~áåëí=ï~íÉê=àÉíë
h póãÄçä Ó=iìãáå~áêÉ=áë=ëìáí~ÄäÉ=Ñçê=ãçìåíáåÖ=
çå=åçêã~ä=áåÑä~ãã~ÄäÉ=ÑáñáåÖ=ëìêÑ~ÅÉë
r Ó=p~ÑÉíó=ã~êâ
c Ó=`çåÑçêãáíó=ã~êâ
tÉáÖÜíW=NKN âÖ

aÉëÅêáéíáçå=Çì=éêçÇìáí

iìãáå~áêÉ=Ñ~Äêáèì¨=Éå=ÑçåíÉ=ÇD~äìI
~äìãáåáìã=Éí=~ÅáÉê=áåçñóÇ~ÄäÉ
c~´~ÇÉ=Éå=~ÅáÉê=áåçñóÇ~ÄäÉ
j~í¨êá~ì=kçK=NKQPMN
sÉêêÉ=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=Ää~åÅ
i~=Ñáñ~íáçå=ëÛÉÑÑÉÅíìÉ=é~ê=èì~íêÉ=ÖêáÑÑÉë=
ê¨Öä~ÄäÉë=Éå=ÑçêãÉ=ÇÉ=Åä~îÉííÉ
_êÉîÉí=Éìêçé¨Éå=bm=M=SUS=UMS
N=Éåíê¨É=ÇÉ=ÅßÄäÉ==
éçìê=ÅßÄäÉ=ÇÉ=ê~ÅÅçêÇÉãÉåí
àìëèìÛ¶=›=NMIR=ãã=ã~ñK=P=ñ=NIR@=
_çêåáÉê=OIR@==
o~ÅÅçêÇÉãÉåí=ÇÉ=ãáëÉ=¶=ä~=íÉêêÉ
açìáääÉ=d=OP
_~ää~ëí=OPM s=y=RM eò=
`ä~ëëÉ=ÇÉ=éêçíÉÅíáçå=f
aÉÖê¨=ÇÉ=éêçíÉÅíáçå=fm=SR
bí~åÅÜÉ=¶=ä~=éçìëëá≠êÉ=Éí=éêçí¨Ö¨=ÅçåíêÉ=äÉë
àÉíë=ÇDÉ~ì
h páÖäÉ Ó=iìãáå~áêÉ=~ééêçéêá¨=¶=äDáåëí~ää~íáçå=
ëìê=ÇÉë=ëìêÑ~ÅÉë=ÇÉ=Ñáñ~íáçå=åçêã~äÉãÉåí=
áåÑä~ãã~ÄäÉë
r Ó=páÖäÉ=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨
c Ó=páÖäÉ=ÇÉ=ÅçåÑçêãáí¨
mçáÇëW=NIN âÖ

iáÅÜííÉÅÜåáâ

dä~ë=ìåÇ=cêçåíéä~ííÉ=äáÉÖÉå=áå=ÉáåÉê=bÄÉåÉK=
aìêÅÜ=Ç~ë=ïÉá≈É=páÅÜÉêÜÉáíëÖä~ë=ïáêÇ=Ç~ë=
iáÅÜí=ÖäÉáÅÜã®≈áÖ=îÉêíÉáäíK

iáÖÜí=íÉÅÜåáèìÉ

dä~ëë=áë=ÑäìëÜ=ïáíÜ=Ñêçåí=é~åÉäK
_ó=ãÉ~åë=çÑ=íÜÉ=ïÜáíÉ=ë~ÑÉíó=Öä~ëë=íÜÉ=äáÖÜí=áë=
ÇáëíêáÄìíÉÇ=ìåáÑçêãäóK

qÉÅÜåáèìÉ=ÇÛ¨Åä~áê~ÖÉ

iÉ=îÉêêÉ=Éëí=¶=ÑäÉìê=ÇÉ=ä~=Ñ~´~ÇÉI=ë~åë=~ëé¨êáí¨K
dêßÅÉ=~ì=îÉêêÉ=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=Ää~åÅI=ä~=äìãá≠êÉ=Éëí=
ÇáÑÑìë¨É=ÇÉ=Ñ~´çå=ìåáÑçêãÉK

báåÄ~ì

aáÉ=iÉìÅÜíÉ=Ç~êÑ=åáÅÜí=Ç~ìÉêÜ~Ñí=ãáí=
~ÖÖêÉëëáîÉå=jÉÇáÉå=áå=hçåí~âí=âçããÉåK
^ÖÖêÉëëáîÉ=jÉÇáÉå=â∏ååÉå=ÇìêÅÜ=t~ëëÉê=~ìë=
_~ìëíçÑÑÉå=ÖÉï~ëÅÜÉå=ïÉêÇÉå=ìåÇ=Ç~ë=
dÉÜ®ìëÉ=ÇÉê=iÉìÅÜíÉ=òÉêëí∏êÉåK=_Éá=
ìåÄÉâ~ååíÉê=wìë~ããÉåëÉíòìåÖ=ÇÉê=_~ìëíçÑÑÉ=
áëí=Ç~ÜÉê=îçê=ÇÉê=jçåí~ÖÉ=ÉáåÉ=j~íÉêá~ä~å~äóëÉ=
îçêòìåÉÜãÉåK=̂ ÖÖêÉëëáîÉ=jÉÇáÉå=â∏ååÉå=~ìÅÜ=
îçå=ÇÉê=lÄÉêÑä®ÅÜÉ=~ìëÖÉÜÉåÇ=~ìÑ=ÇáÉ=iÉìÅÜíÉ=
ÉáåïáêâÉåI=Ç~ÜÉê=áëí=Éáå=ΩÄÉêã®≈áÖÉê=báåë~íò=
îçå=ÅÜÉãáëÅÜÉå=oÉáåáÖìåÖëãáííÉäå=áã=rãÑÉäÇ=
ÇÉê=iÉìÅÜíÉ=òì=îÉêãÉáÇÉåK

fåëí~ää~íáçå

qÜÉ=äìãáå~áêÉ=ãìëí=åçí=éÉêã~åÉåíäó=ÖÉí=áå=
Åçåí~Åí=ïáíÜ=~ÖÖêÉëëáîÉ=ãÉÇá~K
^ÖÖêÉëëáîÉ=ãÉÇá~=ãáÖÜí=ÄÉ=ï~ëÜÉÇ=çìí=çÑ=íÜÉ=
ÄìáäÇáåÖ=ã~íÉêá~ä=~åÇ=ãáÖÜí=ÅçêêçÇÉ=íÜÉ=ÜçìëáåÖ=
çÑ=íÜÉ=äìãáå~áêÉK=få=Å~ëÉ=çÑ=~å=ìåâåçïå=
Åçãéçëáíáçå=çÑ=íÜÉ=ÄìáäÇáåÖ=ã~íÉêá~ä=~å=~å~äóëáë=
çÑ=íÜÉ=ã~íÉêá~ä=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ã~ÇÉ=ÄÉÑçêÉ=
áåëí~ää~íáçåK=^ÖÖêÉëëáîÉ=ãÉÇá~=íÜ~í=áë=çìíÖçáåÖ=
Ñêçã=íÜÉ=áåëí~ää~íáçå=ëìêÑ~ÅÉ=ãáÖÜí=~äëç=~ÑÑÉÅí=
íÜÉ=äìãáå~áêÉK=qÜìë=~å=çîÉêìëÉ=çÑ=ÅÜÉãáÅ~ä=
ÅäÉ~åëáåÖ=~ÖÉåíë=áå=íÜÉ=ëìêêçìåÇáåÖë=çÑ=íÜÉ=
äìãáå~áêÉ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=~îçáÇÉÇK

fåëí~ää~íáçå

iÉ=äìãáå~áêÉ=åÉ=Ççáí=é~ë=ÆíêÉ=Çìê~ÄäÉãÉåí=Éå=
Åçåí~Åí=~îÉÅ=ÇÉë=ëìÄëí~åÅÉë=ÅçêêçëáîÉëK=
aÉë=ëìáåíÉãÉåíë=ÅçêêçëáÑë=éêçîÉå~åí=ÇÉë
ã~í¨êá~ìñ=ÇÉ=ÅçåëíêìÅíáçå=éÉìîÉåí=~äí¨êÉê=äÉ=
Äç≤íáÉêK=pá=çå=åÉ=Åçåå~áí=é~ë=ä~=å~íìêÉ=ÇÉë=
ã~í¨êá~ìñ=ÇÉ=ÅçåëíêìÅíáçåI=áä=Ñ~ìí=äÉë=~å~äóëÉê=
~î~åí==äDáåëí~ää~íáçå=Çì=äìãáå~áêÉK=
`Éêí~áåÉë=ëìÄëí~åÅÉë=ÅçêêçëáîÉë=éçìî~åí=
¨Ö~äÉãÉåí=~íí~èìÉê=ä~=ëìêÑ~ÅÉ=Çì=äìãáå~áêÉI
áä==Ñ~ìí=ÇçåÅ=äáãáíÉê=äDìíáäáë~íáçå=ÇÉ=éêçÇìáíë=
ÅÜáãáèìÉë=ÇÉ=åÉííçó~ÖÉ=~ìñ=~ÄçêÇë=
ÇÉ=äD~éé~êÉáäK



páÅÜÉêÜÉáí
cΩê=ÇáÉ=fåëí~ää~íáçå=ìåÇ=ÑΩê=ÇÉå=_ÉíêáÉÄ=
ÇáÉëÉê=iÉìÅÜíÉ=ëáåÇ=ÇáÉ=å~íáçå~äÉå=
páÅÜÉêÜÉáíëîçêëÅÜêáÑíÉå=òì=ÄÉ~ÅÜíÉåK
aÉê=eÉêëíÉääÉê=ΩÄÉêåáããí=âÉáåÉ=e~ÑíìåÖ=ÑΩê=
pÅÜ®ÇÉåI=ÇáÉ=ÇìêÅÜ=ìåë~ÅÜÖÉã®≈Éå=báåë~íò=
çÇÉê=jçåí~ÖÉ=ÉåíëíÉÜÉåK
tÉêÇÉå=å~ÅÜíê®ÖäáÅÜ=ûåÇÉêìåÖÉå=~å=ÇÉê=
iÉìÅÜíÉ=îçêÖÉåçããÉåI=ëç=Öáäí=ÇÉêàÉåáÖÉ=~äë=
eÉêëíÉääÉêI=ÇÉê=ÇáÉëÉ=ûåÇÉêìåÖÉå=îçêåáããíK

p~ÑÉíó=áåÇáÅÉë
qÜÉ=áåëí~ää~íáçå=~åÇ=çéÉê~íáçå=çÑ=íÜáë=äìãáå~áêÉ=
~êÉ=ëìÄàÉÅí=íç=å~íáçå~ä=ë~ÑÉíó=êÉÖìä~íáçåëK
qÜÉ=ã~åìÑ~ÅíìêÉê=áë=íÜÉå=ÇáëÅÜ~êÖÉÇ=Ñêçã=
äá~Äáäáíó=ïÜÉå=Ç~ã~ÖÉ=áë=Å~ìëÉÇ=Äó=áãéêçéÉê=
ìëÉ=çê=áåëí~ää~íáçåK=
fÑ=~åó=äìãáå~áêÉ=áë=ëìÄëÉèìÉåíäó=ãçÇáÑáÉÇI=íÜÉ=
éÉêëçåë=êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=íÜÉ=ãçÇáÑáÅ~íáçå=ëÜ~ää=
ÄÉ=ÅçåëáÇÉêÉÇ=~ë=ã~åìÑ~ÅíìêÉêK

p¨Åìêáí¨
mçìê=äÛáåëí~ää~íáçå=Éí=äÛìíáäáë~íáçå=ÇÉ=ÅÉ=äìãáå~áêÉI=
êÉëéÉÅíÉê=äÉë=åçêãÉë=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=å~íáçå~äÉëK
iÉ=Ñ~ÄêáÅ~åí=Ç¨ÅäáåÉ=íçìíÉ=êÉëéçåë~Äáäáí¨=
ê¨ëìäí~åí=ÇDìåÉ=ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉ=çì=ÇDìåÉ=
áåëí~ää~íáçå=áå~ééêçéêá¨É=Çì=éêçÇìáíK
qçìíÉë=äÉë=ãçÇáÑáÅ~íáçåë=~ééçêí¨Éë=~ì=äìãáå~áêÉ=
ëÉ=ÑÉêçåí=ëçìë=ä~=êÉëéçåë~Äáäáí¨=ÉñÅäìëáîÉ=ÇÉ=
ÅÉäìá=èìá=äÉë=ÉÑÑÉÅíìÉê~K

jçåí~ÖÉ
l iÉìÅÜíÉåÖÉÜ®ìëÉ=Ç~êÑ=åáÅÜí=ÇìêÅÜ=
ï®êãÉÇ®ããÉåÇÉ=píçÑÑÉ=~ÄÖÉÇÉÅâí=ïÉêÇÉåK
aáÉ=báåÄ~ì∏ÑÑåìåÖ=ïáêÇ=ÇìêÅÜ=ÇÉå=^åëÅÜä~ÖJ
ê~ÜãÉå=ÇÉë=iÉìÅÜíÉåÖÉÜ®ìëÉë=~ÄÖÉÇÉÅâíK
aáÉ=_ÉÑÉëíáÖìåÖ=ÇÉê=iÉìÅÜíÉ=ÉêÑçäÖí=ΩÄÉê=îáÉê
âÉáäÑ∏êãáÖ=~åÖÉÄê~ÅÜíÉI=îÉêëíÉääÄ~êÉ=hê~ääÉåK
báåÄ~ì=áå=ã~ëëáîÉ=t®åÇÉW
eáÉêÑΩê=ëíÉÜí=Ç~ë=báåÄ~ìÖÉÜ®ìëÉ=
J=bêÖ®åòìåÖëíÉáä=QON=J=òìê=sÉêÑΩÖìåÖK
hçããí=ÇáÉëÉë=åáÅÜí=òìã=báåë~íòI=áëí=ÉáåÉ=
báåÄ~ì∏ÑÑåìåÖ=îçå=NUM=ñ=TM=ãã=ãáí=ÉáåÉê=
jáåÇÉëííáÉÑÉ=îçå=UR=ãã=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜK=
báåÄ~ì=áå=iÉáÅÜíÄ~ìï®åÇÉW
bë=áëí=ÉáåÉ=báåÄ~ì∏ÑÑåìåÖ=îçå=NUM=ñ=TM=ãã=ãáí=
ÉáåÉê=jáåÇÉëííáÉÑÉ=îçå=UR=ãã=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜK=aÉê=
ëÉáíäáÅÜÉ=^Äëí~åÇ=îçã=iÉìÅÜíÉåÖÉÜ®ìëÉ=òì=
dÉÄ®ìÇÉíÉáäÉå=ãì≈=ãáåÇÉëíÉåë=RM=ãã=
ÄÉíê~ÖÉåK
aáÉ=hê~ääÉå=ÖêÉáÑÉå=ÜáåíÉê=ÇáÉ=t~åÇîÉêâäÉáÇìåÖK=
aáÉ=jáåÇÉëíëí®êâÉ=ÇÉê=t~åÇîÉêâäÉáÇìåÖ=ÄÉíê®Öí=
U=ããK=_Éá=ÖÉêáåÖÉêÉê=pí®êâÉ=ãì≈=ÇáÉ=
t~åÇîÉêâäÉáÇìåÖ=êΩÅâëÉáíáÖ=îÉêëí®êâí=ïÉêÇÉåK
iÉìÅÜíÉ=∏ÑÑåÉåK
kÉíò~åëÅÜäì≈äÉáíìåÖ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=iÉáíìåÖëJ
ÉáåÑΩÜêìåÖ=áå=Ç~ë=iÉìÅÜíÉåÖÉÜ®ìëÉ=ÑΩÜêÉåK=
iÉìÅÜíÉåÖÉÜ®ìëÉ=áå=ÇáÉ=báåÄ~ì∏ÑÑåìåÖ=
ÉáåëÉíòÉåK=
pÅÜê~ìÄÉå=ÇÉê=hê~ääÉåÄÉÑÉëíáÖìåÖ=~åòáÉÜÉåK
pÅÜìíòäÉáíÉêîÉêÄáåÇìåÖ=ÜÉêëíÉääÉåK
páäáâçåëÅÜä®ìÅÜÉ=ΩÄÉê=^åëÅÜäì≈~ÇÉêå
ëÅÜáÉÄÉå=ìåÇ=ÉäÉâíêáëÅÜÉå=^åëÅÜäì≈
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